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В статье сформулировано понятие логистического центра (ЛЦ) как нового пространственно-
логистического образования, предоставляющего полный комплекс транспортно-логистических услуг 
клиентуре. ЛЦ интерпретируется как сложная система взаимодействия транспорта, производства 
и потребителей и представляется основной функциональной единицей инфраструктуры междуна-
родных транспортных коридоров. Графически представлена полиаспектная сущность ЛЦ.
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Транспортной стратегией РФ на период до 
2030 г. предусмотрена не просто реализация 
проектов по развитию транспортно-логи сти-
чес кой инфраструктуры, но согласованное 
развитие и организация взаимодействия раз-
личных видов транспорта при условии эффек-
тивного обслуживания пользователей транс-
портными услугами [1]. Для реализации ко-
лоссального транспортного потенциала России 
требуется прежде всего развитие транспортно-
логистической инфраструктуры.

Современные экономические процессы го-
ворят об усилении роли и значения транспорт-
ной инфраструктуры. В условиях расширения 
международного сотрудничества и углубления 
интеграционных процессов формированию 

международных транспортных коридоров 
(МТК) принадлежит ведущая роль в решении 
транспортных проблем [2, 3].

Так, российский LPI по итогам 2011 г. со-
ставил 2,58 пунктов, причем оценка инфра-
структуры снизилась на 14 пунктов. Уровень 
логистического обслуживания и своевремен-
ность доставки также снизились [4].

К сожалению, отечественный объем пере-
возок в два раза меньше, чем в США, а транс-
портные издержки составляют 11,5 % от наци-
онального дохода, в то время как в США ‒ ме-
нее 7 %. Потери времени потребителей в Рос-
сии в пять раз выше, чем в развитых странах 
мира. Потребность в транспортных услугах 
удовлетворяется только на 60‒70 %, а простои 
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достигают более 40 % общего времени транс-
портного обслуживания [5].

Ситуация усложняется тем, что 97 % рос-
сийского рынка транспортно-логистических 
услуг приходится на транспортно-экспе ди ци-
он ные услуги, тогда как в мире они занимают 
не более 70 % рынка, а остальные 30 % прихо-
дятся на услуги более высокого уровня, обеспе-
чивающие добавленную ценность как для кли-
ентов, так и для участников рынка. Несмотря 
на то, что в России есть ряд федеральных целе-
вых программ в области транспорта, в которых 
речь идет о развитии инфраструктуры и модер-
низации подвижного состава, система управ-
ления грузопотоками до сих пор отсутствует 
[6, 7]. Это свидетельствует о недостаточных 
темпах развития транспортно-логистической 
системы страны и, в первую очередь, ее ин-
фраструктурной составляющей.

В состав МТК включаются транспортные 
магистрали и объекты, на которых концентри-
руются внешнеторговые и транзитные грузо-
потоки, и звенья транспортной сети, имеющие 
благоприятные перспективы для привлечения 
на них указанных потоков [2, 3].

Необходимо сформировать российскую 
часть инфраструктуры МТК таким образом, 
чтобы обеспечить бесперебойную работу 
опор ной сети региональных логистических 
центров на основе единого организационно-
эконо ми чес кого, информационного, норма-
тив но-правового, кадрового и финансового 
пространства. Работа логистических центров 
обеспечит выход к каждому грузоотправите-
лю и грузополучателю, что повысит эффектив-
ность всей транспортно-логитической системы 
в среднем на 30–40 % [8].

К основным задачам формирования и раз-
вития инфраструктуры МТК относятся: 1) со-
гласованное развитие транспортной инфра-
структуры с целью интеграции евроазиатских 
транспортных систем для беспрепятственно-
го передвижения грузов; 2) рационализация 
взаимодействия между различными видами 
транспорта в интермодальной транспортной 
цепи; 3) оптимизация транспортного процес-
са с целью повышения качества перевозок и 

снижения транспортных издержек в конечной 
стоимости товаров; 4) повышение привлека-
тельности инвестиционных проектов развития 
международных транспортных коридоров [6].

К значимым преимуществам, способным 
существенно повысить конкурентоспособ-
ность отечественных перевозчиков и экспеди-
торов, относится инфраструктурно-сервисная 
составляющая внешнеэкономического по-
тенциала страны. Она характеризуется на-
личием сформированных инфраструктурных 
комплексов и систем на территории ключевых 
регионов страны с целью предоставления ком-
плексного транспортно-логистического серви-
са всем участникам международного товаро- и 
грузодвижения.

По оценке экспертов, до 2025 г. на терри-
тории России потребуется сформировать 10 
муль тимодальных транспортно-логи сти  ческих 
центра федерального, 20 – регионального и 
свыше 50 – территориального ранга [9].

Один из способов рационального формиро-
вания инфраструктурно-сервисной составляю-
щей МТК – создание и развитие региональной 
терминальной сети, через которую будет осу-
ществляться опосредованный выход на МТК.

Терминальная сеть региона – совокуп-
ность взаимодействующих и централизованно 
управляемых узлов – логистических центров, 
обеспечивающая межрегиональную интегра-
цию и выходы на транспортные коридоры 
страны. Формирование терминальной сети как 
системы распределения, адекватной мощно-
стям и потребностям клиентуры в перевозках, 
должно создать условия единого транспортно-
экспедиционного пространства.

Создание опорной терминальной сети в 
зоне тяготения национальных и международ-
ных транспортных коридоров, формирование 
на их основе интегрированных транспортно-
логистических систем являются фактором 
роста региональной экономики, транспорт-
ного комплекса России в глобальной системе 
МТК [5].

Развертывание терминальной сети именно 
внутри региона, несмотря на то, что основные 
рынки сбыта могут находиться в других ре-
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гионах и за рубежом, мотивировано возмож-
ным мультипликативным эффектом в части 
развития городов, транспортно-дорожной 
инфраструктуры (строительство дорог, грузо-
вых пунктов, контейнерных площадок и т. д.) 
и рациональных транспортно-хозяйственных 
связей [10]. Например, формирование тер-
минальных сетей будет сопровождаться 
значительным мультипликативным эффек-
том, который проявится в других отраслях 
экономики, в развитии региональных рынков 
товаров и услуг, а в конечном итоге – в уве-
личении валового регионального и валового 
внутреннего продукта страны.

Так, мультипликативный эффект комплекс-
ного развития современного логистического 
центра может быть представлен (на примере 
многофункционального Морского торгового 
порта Усть-Луга): 1) в индустриальном аспек-
те – в увеличении налоговых поступлений в 
бюджет на 20 %; увеличении ВРП – на 10 %; в 
создании 17 200 новых рабочих мест; 2) в се-
литебном – в жилищном строительстве с обес -
печением бытовой инфраструктуры общей 
площадью 1849 га; 3) в дальнейшем устойчи-
вом развитии региона; 4) как синергетический 
эффект от объединения различных инвестици-
онных проектов в единый комплексный про-
ект; 5) в стимулировании дальнейшего разви-
тия порта и в создании на его основе круп-
ного Восточно-Европейского транспортного 
узла [11].

Организация на региональном уровне тер-
минальной сети, работающей на логистиче-
ских принципах, позволит аккумулировать и 
управлять распределением грузопотоков в 
логистических центрах с мультимодальным 
транспортным обслуживанием.

Логистические центры (ЛЦ) в промыш-
лен но-транспортных узлах регионов являют-
ся сете- и системообразующим фактором при 
формировании и развитии инфраструктуры 
МТК.

Логистический центр – совокупность тех-
нологически взаимосвязанных технических 
объектов, обеспечивающих сбор груза, фор-
мирование и расформирование партий, пере-

грузку на другие виды транспорта, доставку 
груза конечным потребителям. ЛЦ предна-
значен для работы с грузами, требующими 
перегрузки, перевалки, обогащения, очистки, 
сложной дистрибуции, формирования, изме-
нения параметров партий. При этом ЛЦ спо-
собен управлять качеством и добавленной 
стоимостью груза, улучшать потребительские 
свойства. Обладая модуль но-инте гри рованной 
структурой, ЛЦ обеспечит оказание прин-
ципиально нового вида консолидированной 
услуги по перегрузке, дистрибуции и перевоз-
ке грузов, создаст конкурентные условия для 
перевозчиков и логистических компаний.

Основные задачи создания региональных 
логистических центров: 1) повышение согла-
сованности работы различных видов транс-
порта при смешанных и мультимодальных 
перевозках, формирование условий для поли-
транспортного обслуживания; 2) организация 
качественного комплексного транспортного 
обслуживания потребителей; 3) сокращение 
стоимости груза в пути; 4) рационализация 
транспортно-хозяйственных связей; 5) под-
готовка грузовых партий, мониторинг потреб-
ностей, анализ рынков производства и сбыта, 
эффективное распыление товаропотоков по 
внешним и внутренним направлениям; 6) со-
кращение суммарных складских запасов и про-
должительности хранения груза; 7) ритмич-
ность доставки, непрерывность транспортно-
грузовых процессов, взаимодействие маги-
стрального транспорта с промышленным, 
сме шанное сообщение [5, 12].

Пропуск через терминальную сеть гру-
зопотоков высвободит складские площади 
промышленных предприятий, передаст рас-
пределительные, логистические и маркетин-
говые функции ЛЦ, реализующим сквозной 
транспортно-логистический сервис.

Для организаторов и участников политран-
спортного сообщения на основе логистических 
технологий необходимо единое правовое, ин-
формационное и транспортно-экспедиционное 
пространство. В границах транс порт но-ло-
гисти чес кого комплекса деятельность ЛЦ при-
звана обеспечить единство транс порт но-экспе-
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дицион ного, логистического, информационно-
го и правового полей при реализации комплекс-
ного сквозного транспортно-логистического 
сервиса.

ЛЦ реализует самостоятельно или закупает 
классические логистические услуги, интегри-
рует их в принципиально новую, консолиди-
рованную «сквозную» услугу и затем продает 
их в качестве совокупного продукта сбытовым 
организациям или напрямую грузоотправите-
лям на рынке. Это соответствует стратегиче-
ским направлениям развития ОАО «РЖД» [7] 
и Транспортной Стратегии-2030 [1].

ЛЦ способен предложить принципиаль-
но новый вид консолидированной услуги по 
перегрузке, дистрибуции и перевозке грузов, 
реализуемой одним поставщиком. Продуктом 
работы ЛЦ является полный пакет тран спорт-
но-логистических услуг. Если логистические 
услуги традиционно оказываются «узкофунк-
циональными» посредниками – перевозчика-
ми, складскими операторами, экспедиторами, 
то ЛЦ обеспечивает реализацию широкого на-
бора услуг по обслуживанию эффективного 
грузодвижения на протяжении всего логисти-
ческого цикла, причем в одном лице [9,10].

Центр до недавнего времени ассоцииро-
вался с понятием склада с минимумом функ-
ций, связанных с переработкой и накоплени-
ем грузов. Рост межрегионального грузо- и 
товарообмена, расширение межрегиональной 
интеграции и транспортно-экономических 
связей существенно изменил подход к опре-
делению ЛЦ [2, 3].

Анализ литературных источников (работ 
Б. А. Аникина, Т. А. Прокофьевой, В. В. Дыб-
ской, В. С. Лукинского, Л. Б. Миротина, О. Б. Ма-
 ликова, А. М. Гаджинского, В. В. Волгина и 
др.) показал: в связи с расширением функцио-
нального арсенала подобных центров, с рас-
пространением логистических концепций под 
ЛЦ большинство авторов понимает крупный 
транспортно-распределительный центр с ши-
роким спектром оказываемых услуг, представ-
ляющий собой комплекс инженер но-тех ни чес-
ких сооружений с современным технологиче-
ским оборудованием.

Имеется множество возможных интерпре-
таций понятия «логистический центр». На-
пример: ЛЦ представляет собой специальный 
комплекс сооружений, персонала, технических 
и технологических устройств, организацион-
но взаимоувязанных и предназначенных для 
выполнения логистических операций, связан-
ных с приемом, погрузкой-разгрузкой, хране-
нием, сортировкой, грузопереработкой раз-
личных партий грузов, а также коммерческо-
информационным обслуживанием грузополу-
чателей, перевозчиков и других логистических 
посредников в перевозках [12].

В современной логистической науке и прак-
тике под ЛЦ понимается следующее:

а) «сухой порт», способный обеспечить 
комплексное транспортно-логистическое со-
провождение грузодвижения и грузообраще-
ния в целом;

б) комплексная интегрированная система 
поставок и обслуживания грузообращения, 
включающая доставку, хранение, управление 
добавленной стоимостью, распределение и 
доведение груза до потребителей, сервисную 
поддержку товарообращения;

в) система управления доставкой и грузоо-
бращением (грузодвижением).

Интегрируя эти определения, можно ска-
зать, что под ЛЦ понимается мультимодальный 
транспортный узел, представляющий собой 
комплекс сооружений и технических устройств, 
организационно и технологически взаимоувя-
занных и предназначенных для выполнения 
множества логистических операций.

На рис. 1 приведен сводный обзор понима-
ния ЛЦ в логистике, по центру даны сформу-
лированные в данном исследовании интегри-
рованные определения [10].

Плюрализм интерпретаций ЛЦ связан с 
множеством выполняемых им функций и, как 
следствие, с различными ракурсами его опре-
деления.

В данном исследовании предлагается ин-
терпретировать ЛЦ как сложную систему, 
рассматриваемую в нескольких аспектах: эко-
номическом, физическом, пространственном, 
экономическом, технологическом (рис. 2).
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На рис. 2 показаны выделенные аспекты по-
нимания ЛЦ как объекта материального, эконо-
мического, технологического и пространствен-
ного. По каждому выделенному аспекту сфор-
мулировано определение ЛЦ. После определе-
ний перечислены основные организационно-
экономические формы, какими ЛЦ может быть 
представлен в различных аспектах понимания 
его сущности. Далее сформулированы приори-
тетные задачи, которые должен решить ЛЦ в 
процессе своего функционирования в том или 
ином аспекте своей деятельности.
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